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1.1 O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratagao de solugdo que atenderd a necessidade
abaixo especificada.

1.2 O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solugao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que
regem a Administragao Publica.

1.3 O presente Estudo Técnico é feito no sentido de estabelecer as diretrizes gerais para a
construgao de central de residuos sélidos junto ao Consorcio de Manejo de Residuos
Solidos do Vale do Curu-Cores-Vale, nos municipios de General Sampaio, Apuiarés,
Irauguba e Pentecoste. O objetivo principal deste estudo €, portanto, tornar a licitacdo do
objeto demandado pelo Orgéo executdvel nos moldes da legislagdo em vigor e atender a
necessidade de realizagao de licitagoes sustentaveis, como forma de implementacao de
contratos administrativos com obrigagdes que atendam e respeitem o desenvolvimento
sustentdvel de matéria amintal, ecnémico; socil e cultural.

2.1. Prestagdo de servigos na construcdo de central de residuos sélidos junto ao Consdrcio
de Manejo de Residuos Solidos do Vale do Curu-Cores-Vale, sendo:

Item ‘. Descricio = ... Unid. | Qtd. | R$ VI Global

01 | Construcdo de Central de Residuos Sodlidos no | Serv. 01 332.423,94
Municipio de General Sampaio/CE, com area de 7.500
M2, localizado a CE-253, s/n® - Sede - General Sampaio
CEP 62738-000;

02 | Construgdo de Central de Residuos Solidos no | Serv. 01 332.423,94
Municipio de Apuiarés/CE, com &rea de 7.500 M,
localizado a CE-341, s/n® - Zona Rural — Apuiares,
CEP. 62630-000;

03 | Construgdo de Central de Residuos Solidos no | Serv. 01 335.964,18
Municipio de Iraticuba/CE, com drea de 8.000 M2,
localizado a Rua S.D.0, s/n° - Bairro Moco de Baixo -
Iraucuba/CE CEP n® 62.620-000;

04 | Constru¢io de Central de Residuos Sélidos no | Serv. 01 381.083,40
Municipio de Pentecoste/CE, com drea de 12.000 M?;
localizado a Rua S.D.O, s/n? - Bairro Renascer -
Pentecoste/CE CEP 62640-000

Valor Global do Orcamento: R$ 1.381.895,46 (um milhdo trezentos e oitenta e um mil
oitocentos e noventa e cinco reais e quarenta ¢ seis centavos)

2.2. Das Disposi¢des Gerais

2.2.1. Este documento € parte integrante dao projeto da Central Municipal de Residuos -
CMR, a ser implantada nos Municipios Cearenses de Pentecoste, Apuiarés, General
Sampaio e Iratiguba, no ambito do Plano de Coletas Seletivas Multiplas, elaborado pela
SEMA - Secretaria de Meio Ambiente.

Rua: José Mariano Filho, 149-Centro-CEP:62.630-000-Apuiarés-Ceara
CNPJ: 37.568.608/0001-27




a) Todos os servicos a serem execuiados, deverao obedecer aos projetos, memorial
descrito e orcamentos no que se referem aos detalhes, cotas e demais elementos
indicados. Devera também ser observada irrestrita obediéncia aos pdr escritos presentes
nas normas da execugao dos servigos relativa a orientagao executiva, qualidade e tipo de
material a ser empregado na execugdo dos servigos na construcgdo das centrais de residuos
solidos junto ao Consércio de Manejo de Residuos Sélidos do Vale do Curu-Cores-Vale.
b) Todas as despesas referentes aos servigos: materiais, mao-de-obra, leis sociais, multas e
taxas de qualquer natureza junto aos orgaos competentes ficardo a cargo do construtor.

c¢) Todo o material a ser utilizado devera ser de boa qualidade, sendo rejeitado qualquer
material nao condizente com o nivel da presente obra.

2.2.2. Este documento é parte integrante do projeto da Central Municipal de Residuos
CMR, a ser implantada nos municipios cearences de Apuiarés, Pentecoste, General
Sampaio e Iratiguba no ambito do Plano de Coletas Seletivas Multiplas, elaborado pela
SEMA - Secretaria de Meio Ambiente.

2.23. O projeto ¢ composto pelo presente documento (Memorial Descritivo), pela
Quantificagdo dos Servicos ¢ Estimativa de Custo de Implantagdo, e pelas pranchas de
desenho: Z

a) Implantagao geral; Y

b) Guarita;

c) Baias de triagem + Galpoes;

d) Distribui¢do de instalagdes elétricas;

e) Fossa séptica e sumidouro;

f) Sinalizacdo;

2.2.4. E imprescindivel que todos os documentos e desenhos citados sejam consultados e
considerados em seu conjuntc na implantacao da unidade.

2.2.5. A definicao da metodologia executiva é adotada, obrigatoriamente, de acordo com
as normas técnicas vigentes. Para cada servigo, existe uma metodologia especial. Portanto,
essas defini¢Oes estardo pormenorizadas no Projeto Basico elaborado pela equipe técnica.
Defini¢do das unidades de medida para quantificagio dos servigos e delimitagao dos
pregos unitarios devera estar explicitados na planilha or¢amentaria, cujos quantitativos
foram obtidos por meio de levantamento de dados com vistas as necessidades da obra a
ser executada.

2.2.6. Facultar, a contratada, a possibilidade de visita técnica para conhecimento do local
onde serao executados os servigos, dos acessos disponiveis, da logistica de transporte, e
de todas as dificuldades que possam interferir na execugdo dos servigos.

3.1. A presente licitacao tem como objetivo na contratagdo de empresa para construgao de
central de residuo solidos destinada para recebimento, triagem, processamento de
materiais recicldveis, provenientes da coleta seletiva, aumentando assim a eficacia do
processo de tratamento dos residuos. Diante as obrigagbes legais dos municipios
instituirem plano de agao de coletas seletivas e tratamento de residuos solidos. As
centrais de residuos sdo unidades receptoras dos residuos provenientes da Coleta
Seletiva, os quais visam armazenar os residuos coletados, que serdo separados pelas
cooperativas ou associagdes de catadores, de acordo com o tipo de material, prensados,
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enfardados para futura comercializaggdo e seguirem para as empresas recicladoras,
portanto, a construgao destas centrais se justifica pela necessidade da implantac¢do do
sistema de gestdo dos residuos sdlidos de uma forma eficaz no ambito econdmico e
socioambiental, isto ¢ aumentando o reaproveitamento de materiais como matéria prima,
gerando emprego e renda, otimizando o tratamento dos residuos e reduzindo a
quantidade de residuos destinados ao aterro, aumentando a sua vida atil, todavia, a Lei
n° 12.305/2010 “Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos” dispdem sobre os
objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao
gerenciamento de residuos sodlidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos
geradores e do poder publico e aos instrumentos econdmicos aplicaveis.

3.2. Diante o exposto, o Consércio de Manejo de Residuos Sélidos do Vale do Curu-Cores-
Vale considera 1mportante a mstalagao de centrais de residuos solidos, em respeito a
legislagio ambiental, bem como oferecer estrutura para a realizagdo processamento de
residuos de forma seletiva.

4.1. A contratagio sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Concorréncia, na
sua forma eletrdnica, com critério de julgamento por menor prego global/item, executada
pelo regime de empreitada por preggzunitdrio, onde se empenhara para oferecer servicos
de infraestrutura, solucionar os problemas de contengio de encosta em area de risco e
melhorias nas condi¢cdes de habitabilidade do Consércio, tudo nos termos dos artigos 6,
inciso XXXVIII, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n? 14.133/2021.

4.2. O regime de execugao da obra serd o de empreitada por prego global.

4.3. A contratagio tem natureza de servigo especial de engenharia, tendo em vista que,
por sua alta heterogeneidade ou complexidade, ndo pode se enquadrar na definigao de
servigo comum de engenharia, nos termos do art. 6° inciso XXI, alinea ‘b’, da Lei Federal
n® 14.133/2021.

4.4. Para prestagdo dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverao
comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem
como apresentar os documentos a titulo qualificagdo técnica, nos termos do art. 62, inciso
II, da Lei Federal n® 14.133/2021.

45. A empresa habilitada para participar do processo de contratacdao, devera estar
devidamente registrada regular junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) expedida pelo referido
Conselho da regido da sede da empresa, com apresentacao da certidao de regularidade.
4.6. Todos os projetos deverao ser elaborados e apresentados de acordo com as Normas e
/ou Especificagdes, Métodos de Ensaio e/ou Padroes estabelecidos pela Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). O objeto do contrato devera atender também as
seguintes diretrizes: Lei Federal n® 14.133 de 1° de abril de 2021, que institui normas para
licitacOes e contratos da Administragao Publica e da outras providéncias; Cartilha “Obras
Publicas: recomendagdes basicas para a contratagao e fiscaliza¢ao de obras puiblicas”, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU); Normas Técnicas e Legislacdes Vigentes, inclusive
Legislagdes Ambientais; Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia INMETRO); Instrucdes e
Resolugoes do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) e dos Orgéos do Sistema do
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia e do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (CREA/CONFEA).

5.1. Nao € o caso da contratagao em tela, tendo em vista a natureza do objeto, pois ha no
mercado Nacional diversas empresas de engenharia para realizagdo de obras e Servigos
por preco unitario, o que possibilita ampla concorréncia e vantagens a administragio
publica, propiciando transparéncia e legalidade para requerida contratagio.

5.2. Assim, sera elaborada pela equipe técnica responsavel pelo planejamento da licitacdo
planilha orcamentdria acompanhada de sua memoria de calculo onde sejam
discriminados os valores unitarios estimados de todos os materiais e servigos que serao
aplicados na contratagdo, projeto basico e plantas.

5.3. Vale ressaltar que a referéncia da planilha orcamentdria baseada nas tabelas do
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgio Civil da Caixa
Econdmica Federal — SINAPI - 11/2023 - Ceara, e SEINFRA - 028.1 — Ceara” supre a
pesquisa de precos de mercado, bem como as determinagoes do Tribunal de Contas da

Unido - TCU, concernentes a elaboragdo de ilanilhas orcamentarias iﬁblicas.

6.1 Diante das solugdes apresentadas pelo mercado, a deliberagdo a ser executada,
definida em projeto basico elaborado pelo Consércio de Manejo de Residuos Sélidos do
Vale do Curu-Cores-Vale, tem como critério a adesao dos Municipios consoérciados ao
Plano de Coletas Seletivas Multiplas determinado pela Secretaria de Meio Ambiente e
Mudangas do Clima do Ceara — SEMA/CE,; baseada assim, no diagndstico de suas
caracteristicas funcionais e estruturais, na relacao custo-beneficio da obra, de acordo com
as determinacdes da SEMA/CE. '

6.2 Todos os servicos elencados devem seguir fielmente as Normas Técnicas vigentes e
Especificagdes contidas no projeto anexo a esse estudo.

6.3 A planilha or¢amentdria de referéncia foi elaborada conforme levantamento de
quantitativos nos Projetos Basicos e Memoriais Descritivos, sendo que as unidades
dimensionais e precos foram obtidas conforme os indicadores: “Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil da Caixa Economica Federal — SINAPI -
11/2023 — Ceard, e SEINFRA - 028.1 — Ceard”, conforme Informada no DFD.

7.1 O presente estudo, como ja informado, refere-se a contratacao de empresa
especializada naconstrucao de central de residuos sdlidos junto ao Consércio de Manejo
de Residuos Sélidos do Vale do Curu-Cores-Vale, incluindo mao de obra, equipamentos e
materiais necessérios, conforme condicdes e especificagdes constantes nos documentos
anexos, tendo como critério a adesdo dos Municipios consorciados ao Plano de Coletas
Seletivas Multiplas determinado pela Secretaria de Meio Ambiente e Mudangas do Clima
do Ceara -~ SEMA/CE.

As descri¢des detalhadas das solugbes estdo previstas nos memoriais descritivos,
documentos anexos a esse estudo.

8.1 Para a estimativa das quantidades necessarias, tudo se baseia no projeto de engenharia
elaborado pelo Consércio de Manejo de Residuos Sélidos do Vale do Curu-Cores-Vale,

Rua: José Mariano Filho, 149-Centro-CEP:62.630-000-Apuiarés-Ceara
CNPJ: 37.568.608/0001-27




MA/CE, obedecida ainda as tabelas
sonharia “SINAPL - 11/2023 — Ceara, e

conforme Projeto das Coletas et

de or¢camento publico de obr 3 2 ser
SEINFRA -028.1- Ceara”.

8.2. Esse projeto contempia detalnadainente as especificagdes técnicas, as dimensdes das
areas, os materiais a serem utiumdos € 05 SErvigos a serem executados.

8.3. A partir dessas informagies contidas no projeto, ¢ possivel realizar as memorias de
calculo para justificar as quaritidades designadas para cada item da solugao pretendida. O

projeto de engenharia ¢ desernvelvido por prefissionais capacitados, levando em
consideracao as normas técnicas aplicéveis e as necessidades especificas de cada obra.

8.4. Assim, as estimativas de guantidades sio embasadas no projeto de engenharia,
garantindo uma abordagem precisa e adequada as caracteristicas do empreendimento.
Esta abordagem assegura tambérma a interdependéncia com outras contratagoes,
possibilitando economia de esc *ia ¢ uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

9.1 A estimativa do valor da contratagdo é baseada na composi¢do de custos unitarios
detalhados, os quaic esto “cortemplados ng pro,mo de engenharia elaborado pelo
Consoércio de Manejc de Rfsw:.os ‘Sélidos d%ﬁf‘g'ale d@ Curu - Cores-Vale. Esses custos
unitdrios sao obtidos a pdrm de moems de referéncia e memorias de calculo embasadas
nas especificagdes técnicas do prejeto.

9.2 Todas as informagOes necessdrias vara a estimativa do pre¢o da contratagao estao

detalhadamente descritas ra com posi

1o de custos unitdrios, abrangendo os materiais de
construcdo, os servi¢os de mEc d2 e Ljuais)quer outros custos pertinentes ao
empreendimento. Fssz rf;mpésic;éo" de custos proporciona uma visdo detalhada dos
elementos que compdein o valor total de contirtagds, penmitindo uma analise precisa da
‘o e facilitande a tomada de decisdo quanto & escolha da
0, axsegurando transparéncia, precisao e conformidade
com as diretrizes estabelocida rela adininistracio piblica.

9.3. O valor maxiric aceitdvel para a éxecugdo dos tervicos ¢ de R$ 1.381.895,46 (um
milhdo trezentos e oitenta e 1va mil cltocentos e novenia e ¢inco reais e quarenta e seis

viabilidade econdinica dm o

taria, sendo:

centavos), confo: me planiltha creame

Item o Decovizie ok Unid. | OQtd. | R$ V1. Global
01 | Construgio de Ceniral de TResiduos Sf" idos no | Serv, 01 332.423,94
Municipio de General Sampaic/CE, com dron de 7.500
Mz, localizado & CE-233, s/n® - Sade - Ganoral farapalio
CEP 62738-00; B e
02 | Construcio de Ceamal Residuer —eiddes no | Serv. 01 332.423,94

Municipio de Apuiasds/CE, com drea do 7509 M5,
localizado a CE:34%, s/n® © Zowa Rural - Apuiards,
CEP. 62630-000; e !

03 | Construgde de Ceniral de Pust f':lum: 0o | Serv 01 335.964,18
Municipin de Tratqubea/CE, c_o 3 e SG[?’} UL
localizado a Fua 5.0.0, s/in® - i Nocd dz Baino -
Irauguba/CE CEP n® 62.670- ouo;“_ ‘ e

04 Constfu@ziu de Central co & soan L Bav. 01 381.083,40

Rua: José farianc . Fi
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Municipio de Pentecoste/CE, coin arca o de 12,000 M7
localizado a Rua S.D.O, s/n® - Baixro Renascer -

Pentecoste/CE CEP 62640000

10.1. Nos termos do art. 47 inciso II, da Lei Federal n°® 14.133/2021, as licitaces atenderdo
ao principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.
Na aplicagao deste principio, ¢ § .12 do mesmo art. 47 estabelece que deverdo ser
considerados a responsabilidade técnica, o custo para a Administracdo de varios
contratos frente as vantagens da redugdo de custos, com divisdo do objeto em itens, e o
dever de buscar a ampliagao da competicdo.e de evitar a concentragao de mercado.

10.2. Em vista disto, o principio do parcelamento nio devera ser aplicado & presente
contratagao, tendo em vista que eventual divisao do objeto geraria perda de economia de
escala e causaria inviabilidade técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizagao
contratual frente a falta de padroniza¢do e uniformizagao. Bem como as caracteristicas a
seguir elencadas:

a) Complexidade e Interdepef\den\ma As C als de Residuos Sélidos em questao possui
uma complexidade intrinseca e aspectos t% 05 mtemgados Parcelar a solugao poderia
aumentar a complexidade da gestao do projeto e dificultar a coordenagio entre os
diferentes servigos ¢ fornecedores envolvidos.

b) Economia de Escala: Ao contratar os servigos de acordo com cada local a ser instalada,
constuida as centrais de residuos solidos, € possivel obter economia de escala na aquisiao
de materiais e na contratacio de mao de ‘obra, resultando em potenciais redugdes de
custos e otimizacao dos recursos dlspomvels

c) Agilidade na Execugéo: Uma abordagem global pode proporcionar maior agilidade na
execugao das obras, permitindo que estas sejam conduzidas de forma integrada e
coordenada, sem a necessidade de aguardar a conclusdo de procedimentos licitatérios
para cada unidade.

d) Facilidade de Gestao: Gerenciar um unico contrato em centrais diferentes simplifica a
administragdo do projeto, reduzindo a burocracia e os custos admuustratlvos associados
ao acompanhamento de multiplos contratos.

10.3. Considerando esses aspectos, a opg¢do pelo parcelamento da solugdo para as
pavimentacao ndo se mostra vantajosa. Uma abordagem global parece mais adequada,

iarantindo maior eficiéncia, economia e aiilidade na execugao das obras. :

11.1 Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias para a
perfeita execu¢do do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a
operacionalizagdo dos servigos podem ser supridos apenas com a contratagdo ora

iroiosta. : '

12.1. A presente contrata¢do esta prevista no Plano Anual de Contratagdes do Consdrcio

de Manei'o de Residuos Solidos do Vale do Curu—Cores-Vale.

13.1. A Central Municipal de Residuos (CMR) é um equipamento necessario para a
execucdo das politicas pré-aterro, no ambito no Projeto das Coletas Seletivas Multiplas -
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SEMA/CE. Concebidos para serem -sp-:;0s destinados ao gerenciamento de residuos
solidos urbanos, estdo previstos a implantacio de mddulos especificos considerando a
multiplicidade de residuos gerados nos municipios. Assim, contempla area para galpao
de recicldveis, pdtio de compostagem, area para verdes e volumosos, area para residuos
da construgdo civil, além de guarita de seguranca e unidade administrativa, com
refeitério e vestiarios. Estd prevista a construgio de uma CMR em cada um dos entes
consorciados, com drea calculada segundo a geracao de residuos de cada municipio.
Dessas forma, a construgio das CMR ¢é uma etapa imprescindivel para a consecucio dos
objetivos estabelecidos no planejamento, de maneira a proporcionar um novo horizonte
na politica de residuos s6lidos municipal e regional, gerando novos fluxos de destinacao
de residuos, e gerando oportunidade de renda e emprego”. '

14.1. Antes da celebracao do contrato para a construgao das centrais de residuos solidos
vinculadas ao Consdrcio de Manejo de Residuos Solidos do Vale do Curu, algumas
providéncias devem ser adotadas pela administracdo, visando garantir a correta execugio
contratual e o adequado acompanhamento das obras A seguir, sdo apresentadas algumas
dessas providéncias: ‘
a) Capacitagdo de Servidores: Prom%ver a capacitagdo de servidores responsaveis pela
fiscalizagdo e gestdo contratual, fornecendo-lhes conhecimentos técnicos e juridicos
necessarios para o acompanhamento eficiente das obras e o cumprimento das cladusulas
contratuais.
b) Adequacio do Ambiente Organizacidfial: Realizar ajustes no ambiente organizacional
para garantir a efetivacio das atribui¢cdes dos servidores responsaveis pela fiscalizagio e
gestdo do contrato, proporcionando-lhes recursos e condi¢des adequadas para ©
desempenho de suas fungbes.
c) Avaliacdo das Necessidades de Engenharia: Realizar uma avaliacdo detalhada das
necessidades de engenharia para identificar possiveis intervencdes prévias que devem ser
realizadas antes do inicio das obras contratadas, como pequenas adequagdes estruturais.
d) Ajustes nos Sistemas de Controle: Realizar ajustes nos sistemas de controle interno e de
gestao de contratos, garantindo que estejam alinhados com as especificidades do contrato
a ser celebrado e que permitam o adequado acompanhamento e monitoramento das
obras.
e) Planejamento das Atividades: Elaborar um plano de trabalho detalhado, definindo as
atividades a serem desenvolvidas pela Administracdo antes, durante e apos a execugao
do contrato, bem como os prazos e responsabilidades de cada etapa.
14.2. Essas providéncias prévias sao fundamentais para garantir o sucesso da contratacao
e a eficaicila na execugdo das obras, possibilitando o cumprimento dos objetivos
estabelecidos e o correto uso dos recursos ptiblicos. Ao adotar essas medidas, a
administragdo municipal estara preparada para enfrentar os desafios e garantir a
ualidade e a eficiéncia da contratagdo em questao.

15.1. No caso presente, dos levantamentos realizados e documentos apresentados pelas
equipes técnicas em relagido ao local de realizagao do empreendimento, ndo ha qualquer
impacto ambiental e, ndo serdo, portanto, necessarias licencas ambientais ou quaisquer
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outros estudos, nesse aspecto.
15.2. Por outro lado, a presente contratacdo visa gerar impactos ambientais positivos, uma
vez que haver4 previsao da responsabilidade ambiental da futura contratada, que todo o
material e equipamento a ser fornecido devera considerar a composigio, caracteristicas ou
componentes sustentaveis, atendendo a legislagao vigente.

15.3. Havendo a geragdo de residuos solidos, a Contratada ficard responsivel pela
islacao ambiental.

destinacdo correta dos mesmos, conforme leg

16.1. Essa analise permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacio e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agbes preventivas e contingéncias, bem como a identificacao de
responsaveis por agao.

. 16.2. Apds a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa dos riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo
conforme a relagao entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacao resultara no nivel
do risco e direcionara as agdes relaclonadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestdao do contrato. :ﬁ :

16.3. A tabela a seguir apresenta uma smtese dos riscos de planejamento e de gestdao dos
servicos 1dent1f1cados e classificados neste documento.

[ _ Risco ‘ Er Probabilidade I . Imﬁacto
1 - Estimativa de preco em desacordo com 0s Baixa Alto

precos praticados no mercado.

2 - Prestagdo de servico sem qualidade; Baixa Alto
3 - Incapacidade de empresa vencedora em Baixa Alto
executar o contrato.

4 - Licitagdo deserta ou fracassada; Meédia Alto

16.4. Tendo em vista que o mapeamento de riscos descrevera e avaliar as ameagas que
possam vir a comprometer o sucesso e 0 objetivo da contratagdo, bem como definir de

‘ gue formas devem ser tratadas, ela Eermeara todo processo de Contratagao

Eshmatwa de Preco em Desacordo com os Pregos Praticados

Riscol. ; . . no Mercado B
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Disputa de preco deserta

Acao Preventiva | Realizar adequada pesquisa de mercado, através da pesquisa de
preco atual pela tabela SINAPI - 11/2023 — Ceara, e SEINFRA - 028.1-

Ceara.
Agao de Proceder com a apuracio de eventuais equivocos na
Contigéncia or¢amentagio e, caso ndo verificados 0s equivocos e nao existirem

interessados na licitagao (deserta), avaliar a possibilidade de
proceder a contratagao direta por dispensa de licitagao.
E Risco 2 ‘ Prestacio de Servico sem Qualidade
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SOLIDLIE 1 HE OO CURU
Probabilidade Média |
Impacto Alto
Dano Prejuizos financeiros e risco a qualidade do servigo.
Acgao Preventiva Exigéncia de atestado e qualificagdo técnica de
servico semelhante,
Acdo de Refazer os servigos de baixa qualidade e aplicagio de sangOes.
Contigéncia
Risco 3 Incapacidade da En Empresa Vencedora em Executar o Contrato_|
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Atraso na execucdo do contrato
Acgao Preventiva Sangoes e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com
a importancia dos servigos a serem prestados.
Acdo de Gestao/Fiscaliza¢ao do contrato com aplicagdo de sang¢des
Contingéncia prev1stas quando ocorrer alguma falha contratual e, em tltimo
 caso,’ cancelar gontrato e adjudicar novo fornecedor ou
" : wémover nova contratacio.
Risco 4 - '{;iéi%agao Deserta Ou Fracassada.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano Nao realizar a licitacao tendo que republicar o edital e abrir
novo prazo para a realizagdo do processo licitatorio.
Acao Preventiva Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotacdo de
precos para a maior quantidade de possiveis interessados em
participar da licitacio.
Acao de Republicagao do Edital observando requisitos que poderiam
Contingéncia ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas.
Probabilidade Baixa

17.1 Posicionamento Conclusivo:

a) Viabilidade Técnica: A solugdao proposta para a pavimentacio apresenta viabilidade
técnica, uma vez que as intervengGes necessarias foram devidamente identificadas e as
especificagOes técnicas estao em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.
b) Viabilidade Operacional: A execugdo das obras pode ser realizada de forma eficiente,
considerando a experiéncia prévia do municipio em contratagdes correlatas e a expertise
dos profissionais envolvidos. Além disso, as providéncias prévias ao contrato foram
identificadas e podem ser adotadas para garantir a correta execugdo contratual.

¢) Viabilidade Orcamentaria: O or¢amento estimado para a contratagao foi elaborado com
base em precos das tabelas oficiais (SINAPI - 11/2023 — Cear4, e SEINFRA - 028.1 — Cear3) e
em estimativas de custos detalhadas, assegurando a adequacgao dos recursos financeiros
disponiveis para a realizagdo das obras.
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d) Adequagdo a Necessidade Identificada: A contratagdo de empresa para a prestagao de
servi¢os na construgdo de central de residuos solidos junto ao Consdrcio de Manejo de
Residuos Sélidos do Vale do Curu-Cores-Vale, é imprescindivel para a consecugdo dos
objetivos estabelecidos no planejamento, de maneira a proporcionar um novo horizonte
na politica de residuos sélidos municipal e regional, gerando novos fluxos de destinagdo
de residuos, e gerando oportunidade de renda e emprego.

17.2 Apés anadlise detalhada de todos os aspectos relacionados a contratacao da
pavimentacdo das centrais de residuos solidos nos municipios de Pentecoste, Apuiarés,
Iraticuba e General Sampaio, CONCLUI-SE que a contratacao é viavel e razoavel para
atender a necessidade identificada.
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