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1. APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo consolida as principais agles, resultados, instrumentos de
planejamento, iniciativas ambientais, atos de governancga, contratacdes e informacdes fiscais disponibilizadas
pelo Consércio de Manejo de Residuos Sélidos do Vale do Curu — CORES-VALE para o exercicio de 2025.
A organizacgdo do documento foi orientada por uma perspectiva gerencial: demonstrar o que foi planejado, o
gue avancgou, quais investimentos foram formalizados e quais desafios permanecem para a consolidagdo da
politica regional de residuos solidos.

A andlise utiliza como base os contetidos publicados no Portal Oficial e no Portal da Transparéncia do
CORES-VALE, incluindo o Plano de Contratacdes Anual — PCA 2025, atos institucionais, licitagdes,
contratos, RGF, RREO e noticias institucionais. O portal disponibiliza, entre outros instrumentos, e-SIC,
Ouvidoria, receitas, despesas, licitagdes, contratos, obras e prestacdes de contas, refor¢cando a transparéncia
ativa da entidade.

Para evitar distor¢des, este relatorio diferencia valores estimados, valores licitados e valores
contratados de despesas efetivamente executadas. Quando o documento-fonte apresenta apenas uma
previsao ou uma contratagdo, essa condi¢ao é explicitada no texto.

2. SUMARIO EXECUTIVO

R$

8 S0 2.463.720.00

100%

municipios com pontuagéo

municipios consorciados demandas no PCA 2025 valor estimado do PCA méxima no IQM 2025

¢ O CORES-VALE reuniu oito municipios: Apuiarés, General Sampaio, Iraucuba, Itapajé, Pentecoste, S&do
Luis do Curu, Tejuguoca e Umirim.

* O PCA 2025 registrou 30 demandas e valor estimado de R$ 2.463.720,00.

« Em agosto de 2025, foram formalizados contratos relacionados a implantacdo das CTVRs, totalizando R$
1.354.487,59 nos dois instrumentos analisados.

e Em dezembro de 2025, foi lancada concorréncia eletrbnica estimada em R$ 7.976.213,46 para
conclusdo/expanséo das CTVRs nos oito municipios; esse valor ndo é apresentado como despesa realizada.

« O portal registrou que 100% dos municipios do consoércio obtiveram pontuagdo maxima no IQM 2025.

« A agenda institucional incluiu capacitagdo sobre licenciamento ambiental digital e visita técnica a Bionergia,
além de agdes de presenca institucional e educagdo ambiental.
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3. PERFIL INSTITUCIONAL E TERRITORIAL

O CORES-VALE atua como mecanismo de cooperagao regional para o manejo de residuos solidos,
reunindo oito municipios. A l6gica consorciada permite organizar investimentos e capacidades técnicas que,
isoladamente, poderiam exigir maior esforco financeiro e administrativo de cada ente.

Apuiarés Municipio consorciado
General Sampaio Municipio consorciado
Irauguba Municipio consorciado
Itapajé Municipio consorciado
Pentecoste Municipio consorciado
Séo Luis do Curu Municipio consorciado
Tejuguoca Municipio consorciado
Umirim Municipio consorciado

3.1 Governanca institucional

Em junho de 2025, a convocagéo da 22 Assembleia Extraordinaria apresentou uma agenda abrangente:
alteracdes no Protocolo de Intengbes, possibilidade de Parcerias Publico-Privadas, mudanca de sede,
assuntos de dire¢do, concurso publico, criagdo dos cargos de Engenheiro Ambiental e Médico Veterinario,
obras e licitagbes, prestac@o de contas de janeiro a maio e aquisi¢cdo de terreno para instalacdo de usina de
tratamento de residuos. A pauta evidencia um movimento de fortalecimento institucional e de preparacdo da
estrutura administrativa para uma atuacgao regional mais robusta.

3.2 Direc&o administrativa

O portal institucional identifica Francisco Moreira Cordeiro como Superintendente do CORES-VALE. A
presenca da Superintendéncia nos atos de convocagdo e na comunicacdo institucional evidencia a
centralidade da gestao executiva na conducao da agenda administrativa e de implantagdo dos projetos.
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4. PLANEJAMENTO E PLANO DE CONTRATACOES ANUAL —
PCA 2025

O PCA 2025 constitui uma das principais referéncias para avaliacdo do planejamento administrativo. O
documento consolida 30 demandas, distribuidas entre bens, servigos, obras e servicos de engenharia e
contratagdo de tecnologia da informagéo e comunicagdo, com valor estimado global de R$ 2.463.720,00.

PCA 2025 — demandas por categoria

Quantidade de demandas

Bens S eN"QOS

ria T\C
Obrasl'ingenha

Gréfico 1 — Quantidade de demandas previstas no PCA 2025.

Bens 10 33,3%
Servicos 15 50,0%
Obras/Engenharia 4 13,3%
TIC 1 3,3%

Total 30 100%

As prioridades do PCA incluem infraestrutura de centrais e galpdes de triagem, equipamentos de
gerenciamento de residuos, coleta seletiva, georreferenciamento, educacao ambiental, assessorias técnicas,
apoio administrativo e outras demandas necessarias a operacao do consorcio. O desenho do plano revela
uma estratégia que combina investimento fisico, capacidade técnica e suporte administrativo.
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5. INFRAESTRUTURA, CTVRs E INVESTIMENTOS

A implantacdo das Centrais de Tratamento e Valorizagdo de Residuos Sélidos Urbanos — CTVRs —
constitui o principal eixo de investimento identificado no exercicio. Em agosto de 2025, o CORES-VALE
formalizou contratos relacionados a implantagdo das estruturas em lItapajé, Sao Luis do Curu, Tejuguoca e

Umirim.
Contrato n°® 0127082025 Implantagdo das CTVRs e estruturas complementares R$ 1.097.115,77
Contrato n° 0227082025 Pogo artesiano — Lote 02 R$ 257.371,82
Total dos dois contratos Valores contratados identificados R$ 1.354.487,59
Infraestrutura — valores em diferentes estagios
8000000 A
7000000 -
6000000 +
5000000 A
vy
@ 4000000 -
3000000
2000000 +
1000000 ~
0 -
Contratos Licitacao de
firmados expansao

Gréafico 2 — Comparacéo entre valores contratados e valor estimado de nova licitagdo. Os estagios ndo séo equivalentes e ndo devem
ser somados como execucgao financeira.

Em dezembro de 2025 foi publicada a Concorréncia Eletrénica n°® 2025.11.28.01CE, com valor total
estimado de R$ 7.976.213,46. O objeto compreende a conclusdo da 12 etapa das CTVRs de Apuiarés,
General Sampaio, Pentecoste e Iraucuba e a execucao da 22 etapa nos oito municipios. A iniciativa amplia a
abrangéncia territorial do projeto e sinaliza uma segunda fase de expanséo da infraestrutura regional.
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6. GESTAO AMBIENTAL, INOVACAO E CAPACITACAO

A atuacdo de 2025 ndo se limitou as obras. As publicagBes institucionais registram iniciativas de
educagdo, meio ambiente, capacitacdo e intercambio técnico. Em setembro, o CORES-VALE promoveu, na
Céamara Municipal de Apuiarés, capacitagdo sobre o Sistema Digital de Licenciamento Ambiental, ferramenta
desenvolvida pela ASSESi. Em outubro, a equipe realizou visita técnica a Bionergia, em Garibaldi (RS),
buscando referéncias e conhecimento aplicado na area de residuos sélidos.

6.1 Indicador ambiental de destaque

Indicadores institucionais destacados em 2025

100 A

80 A

60

Percentual

40 A

20 A

Cobertura Municipios com
consorciada pontuacdo maxima no IQM 2025

Gréfico 3 — Dois indicadores destacados pelo portal: 8/8 municipios integrados e 8/8 municipios com pontuagdo maxima no IQM
2025.
Em 13 de agosto de 2025, o portal publicou que todos os municipios participantes do CORES-VALE
obtiveram pontuagdo maxima no IQM 2025. Assim, para fins de relatério, o indicador é apresentado como
cobertura de 100% dos municipios consorciados com a pontuacdo maxima informada pelo préprio portal. O

relatorio ndo atribui a esse resultado causalidade exclusiva as agfes do CORES-VALE, pois a fonte apenas
registra o resultado.

6.2 Presenca e educacao ambiental

Também foram registradas a¢des de presencga institucional em eventos locais, como o Tejubode 2025,
as Olimpiadas de Apuiarés, o Festival Sampaiense de Pescado e o Agro Fest 2025. Para um consércio de
residuos sélidos, essas acdes podem ser interpretadas como espagos de comunicagdo e sensibilizagao

ambiental; contudo, o portal ndo apresenta métricas de publico ou impacto, razdo pela qual este relatério ndo
quantifica esses resultados.
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7. GESTAO FISCAL E ORCAMENTARIA

Os demonstrativos fiscais publicados permitem acompanhar a execugdo orcamentaria e a despesa com
pessoal. Para esta versao, os indicadores séo apresentados com a respectiva referéncia temporal, evitando a
leitura de dados parciais como se fossem o fechamento do exercicio.

Despesas correntes — dotagéo inicial R$ 687.600,00
Despesas correntes — dotacdo atualizada R$ 1.041.600,00
Despesas correntes — empenhadas até o periodo informado R$ 578.164,60
Despesas correntes — liquidadas/pagas até o periodo informado R$ 464.797,61
Despesa bruta com pessoal — RGF 2° quadrimestre R$ 144.308,39
Valores transferidos por contrato de rateio — RGF 2° quadrimestre R$ 200.000,00

Execucao de despesas correntes — posicao parcial de 2025

1000000 ~
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600000 A

R$

400000 +

200000 ~

Jas/pag?®

Dota(;a
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Grafico 4 — Execucdo de despesas correntes: dotagdo atualizada, empenho e liquidagdo/pagamento na posicéo parcial utilizada.

indices calculados sobre a dotag&o corrente atualizada: empenhamento de aproximadamente 55,5%;
liquidac@o/pagamento de aproximadamente 44,6%. A diferenca entre empenho e liquidagdo representa
obrigacdes ainda nao liquidadas na posicdo do demonstrativo. Esses indices sdo de acompanhamento e ndo
substituem a andlise do fechamento anual.

No RGF do 2° quadrimestre, a despesa bruta com pessoal registrada foi de R$ 144.308,39, sem
inscricdo em restos a pagar ndo processados na tabela apresentada. O mesmo demonstrativo registra R$
200.000,00 como valores transferidos pelos entes por contrato de rateio. A leitura desses nimeros deve
permanecer vinculada ao periodo de referéncia do RGF.
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8. TRANSPARENCIA, CONTROLE E ACESSO A INFORMACAO

O Portal da Transparéncia do CORES-VALE organiza canais de acesso a informagdo, Ouvidoria,
receitas e despesas, atos normativos, pessoal, portarias, didrias, licitagBes, contratos, convénios, obras,
instrumentos fiscais, prestacdo de contas, relatérios de gestéo e informagfes relacionadas & LGPD. Essa
estrutura facilita 0 acompanhamento externo da administracéo.

8.1 Avaliacao gerencial

« Transparéncia ativa: existéncia de se¢éo especifica para receitas, despesas, contratos, licitagdes e obras.
« Controle fiscal: publicacdo de RREO e RGF.

« Controle social: e-SIC, Ouvidoria e canais de atendimento.

« Rastreabilidade: disponibilizagdo de documentos vinculados a processos de contratagéo.

« Governanca: presenca de PCA, atos de assembleia, protocolos e instrumentos de planejamento.

Como oportunidade de aprimoramento, recomenda-se a criagdo de um painel publico de execugéo das
CTVRs, reunindo por municipio: percentual fisico, valor contratado, valor empenhado, valor liquidado, valor
pago, medi¢des, cronograma e situacdo atual. Esse formato permitiria transformar transparéncia documental
em transparéncia de resultados.
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9. LINHA DO TEMPO — PRINCIPAIS MARCOS DE 2025

Margo Registro de contrato de rateio de municipio consorciado.

Junho Convocacao da 22 Assembleia Extraordinaria, com pauta de governancga, concurso, obras, prestacdo de contas e infra
Agosto Formalizagao dos contratos de infraestrutura para CTVRs; divulgacao do resultado de 100% dos municipios com pont
Setembro Capacitacédo sobre Sistema Digital de Licenciamento Ambiental.

Outubro Visita técnica a Bionergia, em Garibaldi (RS).

Novembro/Dezembro Estruturacéo e publicagcao da concorréncia para conclusdo/expanséo das CTVRs nos oito municipios.

A linha do tempo demonstra que o exercicio combinou decisdes de governanga, execucao contratual,
qualificagdo técnica e preparacdo de novos investimentos. O resultado é uma agenda de transi¢do entre
estruturacdo institucional e implantagdo em escala regional.
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10. AVALIACAO ESTRATEGICA DA GESTAO 2025

Resultado/avanco identificado Desafio seguinte

Governanga Agenda institucional ampla e fortalecimento da estrutura  Transformar deliberagdes em metas e entregas mensuraveis
Planejamento PCA com 30 demandas e R$ 2,464 milhdes estimados Acompanhar execucéo e justificar alteragdes

Infraestrutura Contratos e nova licitagéo para CTVRs Concluir obras, fiscalizar e colocar unidades em operacéo
Meio ambiente IQM méaximo informado para os oito municipios; capacitacéd/ealibienpeictos e cobertura das agdes

Fiscal RGF/RREO publicados e acompanhamento periédico Consolidar indicadores anuais e execucao final
Transparéncia Amplo conjunto de informagdes no portal Evoluir para painel de resultados fisicos e financeiros

10.1 Sintese critica

Com base nos documentos analisados, 2025 pode ser caracterizado como um exercicio de
consolidacdo e expansdao. O CORES-VALE avancou simultaneamente em planejamento de contratages,
estruturacdo institucional, contratagdo de infraestrutura, qualificacdo técnica e comunicagdo ambiental. O
principal ponto de atencdo é transformar o conjunto de projetos e contratos em resultados operacionais
mensuraveis, especialmente nas CTVRs.
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11. INDICES E INDICADORES DE GESTAO

Cobertura consorciada 8/8 = 100% Todos os municipios integrantes estio no arranjo regional.

IQM 2025 8/8 = 100% O portal informa pontuagcdo méxima para todos 0os municipios.

PCA — servicos 15/30 = 50,0% Metade das demandas planejadas estava classificada como servicos.

PCA — bens 10/30 = 33,3% Um terco das demandas correspondia a bens.

PCA — obras/engenharia 4/30 = 13,3% Demandas diretamente associadas a infraestrutura.

PCA—TIC 1/30 = 3,3% Demanda especifica de tecnologia.

Empenho / dotagéo atualizada 55,5% indice calculado sobre a posicéo parcial utilizada.

Liquidacédo/pagamento / dotacdo 44,6% indice calculado sobre a mesma dotago.

Pessoal / rateio informado 72,2% R$ 144.308,39 + R$ 200.000,00; indicador meramente analitico e de mesma re

Os indices acima sé&o indicadores derivados de dados publicados e tém finalidade analitica. Nao devem ser confundidos com indicadores
oficiais do TCE ou de outros 6rgdos de controle, salvo quando explicitamente identificados como tal.
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12. PRIORIDADES RECOMENDADAS PARA 2026

1. Concluir e colocar em operagdo as CTVRs, com acompanhamento fisico-financeiro por municipio.

2. Implantar painel pablico de obras e contratos, com medi¢des, pagamentos e cronograma.

3. Definir indicadores de toneladas de residuos recebidas, tratadas, recuperadas e destinadas

adequadamente.

4. Expandir coleta seletiva e a¢des de educagdo ambiental com metas mensuraveis.

5. Consolidar a estrutura técnica do Consorcio, especialmente nas areas ambiental, engenharia, fiscalizacao

e gestdo de contratos.

6. Monitorar a execucéo do PCA e registrar formalmente eventuais alteragdes de planejamento.

7. Integrar 0s municipios em

rotinas padronizadas de informacéo, fiscalizagéo e prestacao de contas.

8. Transformar as boas préaticas registradas em 2025 — capacitagdo digital, intercAmbio técnico e
comunicagdo ambiental — em programas permanentes.

12.1 Painel recomendado

Dimensao Indicadores minimos

Infraestrutura
Financeiro
Ambiental
Educacdo
Governanga

Transparéncia

Rodovia CE 341 s/n, Quandu, Apuiares, CEP: 62.630-000

consorciocoresvale@gmail.com coresvale.ce.

@consorciocoresvale

% fisico, % financeiro, medig6es, prazo, status
empenhado, liquidado, pago, saldo

toneladas, recuperagao, destinagéo, coleta seletiva
acdes, participantes, municipios atendidos
reunides, deliberagdes, metas cumpridas

atualizacéo, solicitagdes, contratos e obras publicados
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13. CONCLUSAO

O exercicio de 2025 consolidou uma etapa importante da trajetéria do CORES-VALE. O conjunto de
documentos analisados mostra uma administracdo voltada a regionalizacdo da politica de residuos solidos,
com planejamento de contratagfes, fortalecimento institucional, formalizacéo de contratos de infraestrutura e
preparacgdo de uma nova etapa de investimentos.

O resultado mais relevante esta na construcdo de uma estrutura regional capaz de atender os oito
municipios de maneira integrada. O avango, entretanto, devera ser medido progressivamente pela entrega
fisica das unidades, pela entrada em operacédo das CTVRs, pela melhoria da destinagdo dos residuos, pelo
fortalecimento da coleta seletiva e pela producgdo de indicadores confiaveis de impacto.

Assim, 2025 pode ser compreendido como um ano de planejamento qualificado, organizagao
institucional e avanco da infraestrutura. A agenda seguinte é de execucdo, integragdo e mensuracdo de
resultados. O fortalecimento do controle, da transparéncia e da gestédo baseada em indicadores sera decisivo
para demonstrar & sociedade os beneficios efetivos do modelo consorciado.
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14. FONTES E NOTAS METODOLOGICAS

« Portal Oficial do CORES-VALE — informagdes institucionais, municipios consorciados e noticias de 2025.

e Portal da Transparéncia — acesso a informacdo, receitas, despesas, contratos, licitagfes, obras e
prestacdes de contas.

« Plano de Contratagfes Anual — PCA 2025 — 30 demandas e valor estimado de R$ 2.463.720,00.
« Contrato n® 0127082025 — valor global de R$ 1.097.115,77, com vigéncia iniciada em 27/08/2025.
 Contrato n® 0227082025 — valor global de R$ 257.371,82, referente ao lote de poco artesiano.

« Concorréncia Eletronica n°® 2025.11.28.01CE — valor total estimado de R$ 7.976.213,46.

* RGF — 2° quadrimestre de 2025 — despesa bruta com pessoal de R$ 144.308,39 e valores transferidos por
contrato de rateio de R$ 200.000,00.

« RREO — demonstrativos de execuc¢ao orgamentéria disponibilizados no portal.
Nota metodoldgica: informagdes de natureza estimativa, licitatoria ou contratual foram mantidas com essa classificagdo. indices calculados

neste relatério sdo derivados aritmeticamente dos dados apresentados e servem a analise gerencial. Nao foram criados numeros de
execucao fisica ou financeira sem suporte documental.

. Rodovia CE 341 s/n, Quandu, Apuiarés, CEP: 62.630-000 (85) 99403-0494 ‘
| @consorciocoresvale @ consorciocoresvale@gmail.com coresvale.oe.gov.br

N y




. - N .
bocrs bamed  UMIRIM

ITAPAJE PENTECOSTE

:

CONSORCIO DE MANEJO

CORE DE RESIDUOS SOLIDOS nanis
M,’.};',';:lfn General
et ot Sampaio lIraucub

DO VALE DO CURU

Francisco Cordeiro Moreira
Superintendente

(W (85) 99403-0494
) coresvale.ce.gov.br

() Rodovia CE 341 s/n, Quandd, Apuiarés, CEP: 62.630-000

I @consorciocoresvale @consorciocoresvale@gmail.com
CNPJ: 37.568.608/0001-27
P orerwrssscosooorzr U




